
Документ подписан
ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

П А С П О Р Т     Руководитель проекта - Косарева Юлия Викторовна
регионального проекта СВЕДЕНИЯ О СЕРТИФИКАТЕ ЭП

«Приоритетный проект "Внедрение практик бережливого производства в организациях социальной сферы"   »     Сертификат: 0085a69f57097ba4db12df6c05c4a682c8
    Владелец: Косарева Юлия Викторовна
    Действителен: с 27.03.2024 по 20.06.2025
    Дата подписания: 21.03.2025

    Дата утверждения паспорта: 24.03.2025
1. Основные положения

Краткое наименование регионального проекта Срок реализации проекта

Куратор регионального проекта Ялов Дмитрий Анатольевич Заместитель Председателя Правительства Ленинградской области - председатель комитета экономического развития и инвестиционной деятельности

Руководитель регионального проекта Косарева Юлия Викторовна Заместитель председателя комитета экономического развития и инвестиционной деятельности Ленинградской области

Администратор регионального проекта Михайлова Екатерина Валерьевна Специалист первой категории

Целевые группы
Юридические лица - производители товаров, работ и услуг в социальной сфере

Юридические лица и индивидуальные предприниматели, осуществляющие деятельность в сфере здравоохранения

1. Государственная программа Стимулирование экономической активности Ленинградской области

2. Показатели регионального проекта

№ п/п Показатели регионального проекта Уровень показателя Базовое значение Период, год
значение год 2024 2025

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Задача «Сокращение времени протекания оптимизируемых процессов»

1.1. Количество разработанных эталонных процессов РП Единица 14 2022 14 17

1.2. РП Процент 20 2022 20 30

1.3. РП Процент 10 2022 10 10

3. Помесячный план достижения показателей регионального проекта в 2025 году

№ п/п Показатели регионального проекта Уровень показателя Плановые значения по месяцам
янв. фев. март апр. май июнь июль авг. сен. окт. ноя.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1. Задача «Сокращение времени протекания оптимизируемых процессов»

1.1. Количество разработанных эталонных процессов РП Единица 14 14 14 14 14 14 14 14 17 17 17 17

1.2. РП Процент 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 30 30

1.3. РП Процент 0 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10

4. Мероприятия (результаты) регионального проекта

№ п/п Наименование мероприятия (результата) Базовое значение

значение год 2024 2025

Этап I
(01.10.2021 - 31.12.2023)

Этап II
(01.01.2024 - 31.12.2025)

Связь с государственными программами (комплексными программами) Российской 
Федерации и с государственными программами (комплексными программами) субъекта 
Российской Федерации (далее - государственные программы)

Единица измерения
(по ОКЕИ)

Сокращение времени протекания оптимизируемых 
процессов

Количество сотрудников учреждений социальной 
сферы, обученных инструментам и методикам 
бережливого производства

Единица измерения
(по ОКЕИ)

На конец 2025 
года

Сокращение времени протекания оптимизируемых 
процессов

Количество сотрудников учреждений социальной 
сферы, обученных инструментам и методикам 
бережливого производства

Наименование структурных элементов 
государственных программ вместе с 

наименованием государственной программы

Единица измерения
(по ОКЕИ)

Значения мероприятия 
(результата), параметра 

характеристики 
мероприятия (результата) 

по годам

Тип мероприятия 
(результата)

Уровень 
мероприятия 
(результата)

Связь с показателями 
регионального проекта



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Сокращение времени протекания оптимизируемых процессов

1.1. X Штука 0 2022 14 17 РП

1.1.1. Субсидии некоммерческим организациям, относящимся к инфраструктуре поддержки промышленности, на осуществление деятельности в сфере производительности труда

5. Финансовое обеспечение реализации регионального проекта

Наименование мероприятия (результата) и источники финансового обеспечения Всего (тыс.рублей)

2024 2025
1 2 3 4 5
1. Сокращение времени протекания оптимизируемых процессов

1.1.

1.1.1. Бюджет субъекта Российской Федерации (всего), из них:
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1.1.1.1. межбюджетные трансферты местным бюджетам 0,00 0,00 0,00

1.1.1.2. 0,00 0,00 0,00

1.1.2. 0,00 0,00 0,00

1.1.3. Консолидированные бюджеты муниципальных образований 0,00 0,00 0,00
1.1.4. Внебюджетные источники 0,00 0,00 0,00

2. Нераспределенный резерв (бюджет субъекта Российской Федерации) 0,00 0,00 0,00

ИТОГО ПО РЕГИОНАЛЬНОМУ ПРОЕКТУ:
Бюджет субъекта Российской Федерации

0,00 0,00 0,00

Консолидированные бюджеты муниципальных образований 0,00 0,00 0,00
Внебюджетные источники 0,00 0,00 0,00

6. Помесячный план исполнения бюджета субъекта Российской Федерации в части бюджетных ассигнований, предусмотренных на финансовое обеспечение реализации регионального проекта в 2025 году

Наименование мероприятия (результата) План исполнения нарастающим итогом (тыс. рублей)
янв. фев. март апр. май июнь июль авг. сен. окт. ноя.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. Сокращение времени протекания оптимизируемых процессов

1.1.

ИТОГО:

Внедрены практики бережливого производства в 
организациях социальной сферы

Оказание услуг 
(выполнение работ)

Количество разработанных 
эталонных процессов
Сокращение времени 

протекания оптимизируемых 
процессов

Количество сотрудников 
учреждений социальной 

сферы, обученных 
инструментам и методикам 
бережливого производства

№
п/п

Объем финансового обеспечения по годам реализации (тыс. 
рублей)

18 464,90 19 000,00 37 464,90
Внедрены практики бережливого производства в организациях социальной 
сферы

18 464,90 19 000,00 37 464,90

18 464,90 19 000,00 37 464,90
в том числе межбюджетные трансферты из федерального бюджета 
(справочно)

в том числе межбюджетные трансферты из иных бюджетов бюджетной 
системы Российской Федерации (справочно)

межбюджетные трансферты бюджету территориального государственного 
внебюджетного фонда Российской Федерации

Бюджет территориального государственного внебюджетного фонда (бюджет 
территориального фонда обязательного медицинского страхования)

18 464,90 19 000,00 37 464,90
18 464,90 19 000,00 37 464,90

Бюджет территориального государственного внебюджетного фонда (бюджет 
территориального фонда обязательного медицинского страхования)

№
п/п

Всего на конец 2025 
года (тыс. рублей)

Внедрены практики бережливого производства в организациях социальной сферы 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00

19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00



ПРИЛОЖЕНИЕ № 1
к паспорту регионального проекта

План реализации регионального проекта

№ п/п Срок реализации Взаимосвязь Мощность объекта

начало окончание предшественники последователи Значение

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Сокращение времени протекания оптимизируемых процессов

1.1. 01.01.2024 31.12.2025 X X X

1.1. 01.01.2024 31.12.2025 X X X

1.1.К.1. X 01.05.2024 1.1.К.2. X X X X Соглашение

1.1.К.2. Заключен договор с АНО "ФЦК" X 31.05.2024 1.1.К.7. X X X X

Приоритетный проект "Внедрение практик бережливого производства в 
организациях социальной сферы"   

Наименование мероприятия (результата), объекта 
мероприятия (результата), контрольной точки

Ответственный 
исполнитель

Адрес объекта (в 
соответствии с ФИАС)

Объем финансового 
обеспечения (тыс. руб.)

Вид документа и 
характеристика  

мероприятия (результата)Единица измерения (по 
ОКЕИ)

Внедрены практики бережливого производства в 
организациях социальной сферы

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

КОМИТЕТ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ И 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЛЕНИНГРАДСКОЙ 

ОБЛАСТИ
Косарева Юлия 

Викторовна - Заместитель 
председателя комитета 

экономического развития 
и инвестиционной 

деятельности 
Ленинградской области

37 464,90 Иной документ
Субсидии 

некоммерческим 
организациям, 
относящимся к 
инфраструктуре 

поддержки 
промышленности, на 

осуществление 
деятельности в сфере 

производительности труда

Внедрены практики бережливого производства в 
организациях социальной сферы в 2024 году 
реализации

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

КОМИТЕТ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ И 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЛЕНИНГРАДСКОЙ 

ОБЛАСТИ
Косарева Юлия 

Викторовна - Заместитель 
председателя комитета 

экономического развития 
и инвестиционной 

деятельности 
Ленинградской области

18 464,90 Иной документ
Субсидии 

некоммерческим 
организациям, 
относящимся к 
инфраструктуре 

поддержки 
промышленности, на 

осуществление 
деятельности в сфере 

производительности труда

Заключено соглашение с АНО ЦРП о 
предоставлении субсидии

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Косарева Юлия 
Викторовна

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Косарева Юлия 
Викторовна

Договор на оказание 
услуг, выполнение работ



1.1.К.3. X 31.05.2024 X X X X

1.1.К.4. X 30.06.2024 1.1.К.3. 1.1.К.5. X X X X

1.1.К.5. X 30.09.2024 1.1.К.4. 1.1.К.6. X X X X

1.1.К.6. X 31.12.2024 1.1.К.5. X X X X

1.1.К.7. Работы по договору выполнены X 30.09.2024 1.1.К.2. X X X X

1.1. 01.01.2024 31.12.2025 X X X

1.1.К.1. X 20.01.2025 1.1.К.2. X X X X Отчет

1.1.К.2. Заключены договоры с АНО «ФЦК» X 31.01.2025 1.1.К.1. 1.1.К.7. X X X X Отчет

1.1.К.3. X 31.01.2025 1.1.К.2. 1.1.К.4. X X X X Отчет

1.1.К.4. X 20.03.2025 1.1.К.3. 1.1.К.5. X X X X Протокол

Осуществлена диагностика текущего состояния 
оптимизируемых процессов здравоохранения и 
определено целевое состояние процессов

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Вальденберг Алексей 
Владимирович

Протокол
Протокол совещания 

команды проекта

Утвержден план мероприятий по достижению 
целевого состояния оптимизируемых процессов 
здравоохранения

Вальденберг Алексей 
Владимирович

Протокол
Протокол совещания 

команды проекта

Проведен анализ реализации плана мероприятий по 
достижению целевого состояния оптимизируемых 
процессов здравоохранения

Вальденберг Алексей 
Владимирович

Протокол
Протокол совещания 

команды проекта

Подведены итоги оптимизации процессов 
здравоохранения, описаны лучшие практики для 
тиражирования

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Ларионова Виктория 
Васильевна

Протокол
Протокол совещания 

команды проекта

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Косарева Юлия 
Викторовна

Акт выполненных работ
Акт сдачи выполненных 

работ

Внедрены практики бережливого производства в 
организациях социальной сферы в 2025 году 
реализации

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

КОМИТЕТ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ И 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЛЕНИНГРАДСКОЙ 

ОБЛАСТИ
Косарева Юлия 

Викторовна - Заместитель 
председателя комитета 

экономического развития 
и инвестиционной 

деятельности 
Ленинградской области

19 000,00 Иной документ
Субсидии 

некоммерческим 
организациям, 
относящимся к 
инфраструктуре 

поддержки 
промышленности, на 

осуществление 
деятельности в сфере 

производительности труда

Заключение соглашений с АНО ЦРП о 
предоставлении субсидии

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Косарева Юлия 
Викторовна

Косарева Юлия 
Викторовна

Осуществлена диагностика текущего состояния 
оптимизируемых процессов и определено целевое 
состояние процессов

Ларионова Виктория 
Васильевна

Осуществлена диагностика текущего состояния 
оптимизируемых процессов в сфере 
здравоохранения

Вальденберг Алексей 
Владимирович



1.1.К.5. X 30.04.2025 1.1.К.4. 1.1.К.6. X X X X Протокол

1.1.К.6. X 30.06.2025 1.1.К.5. 1.1.К.8. X X X X Протокол

1.1.К.7. Работы по договору выполнены X 30.09.2025 1.1.К.2. X X X X Отчет

1.1.К.8. X 30.09.2025 1.1.К.7. Продан Юлия Андреевна X X X X Протокол

1.1.К.9. X 03.03.2025 1.1.К.10. X X X X Протокол

X 15.04.2025 1.1.К.9. 1.1.К.11. X X X X Протокол

X 20.05.2025 1.1.К.10. 1.1.К.12. X X X X Протокол

X 21.07.2025 1.1.К.11. 1.1.К.8. X X X X Протокол

Утверждено целевое состояние процесса и план 
мероприятий по достижению целевого состояния 
оптимизируемых  процессов  в сфере 
здравоохранения   

Ровкина Екатерина 
Игоревна

Проведен анализ реализации плана мероприятий по 
достижению целевого состояния оптимизируемых 
процессов  в сфере здравоохранения

Вальденберг Алексей 
Владимирович

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Косарева Юлия 
Викторовна

Подведены итоги оптимизации процессов, описаны 
лучшие практики для тиражирования

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Определены границы процесса в сфере физической 
культуры и спорта 

Взаимосвязь с иными 
результатами и 
контрольными 

точками отсутствует

Ларионова Виктория 
Васильевна

1.1.К.1
0.

Осуществлена диагностика текущего состояния 
оптимизируемых процессов в сфере физической 
культуры и спорта

Власова Ольга 
Владимировна

1.1.К.1
1.

Утверждено целевое состояние процесса и план 
мероприятий по достижению целевого состояния 
оптимизируемых процессов  в сфере  физической  
культуры и спорта   

Комаров Вячеслав 
Николаевич

1.1.К.1
2.

Проведен анализ реализации плана мероприятий по 
достижению целевого состояния оптимизируемых 
процессов  в сфере физической культуры и спорта

Комаров Вячеслав 
Николаевич
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